
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 
 

 

 

  
  

                                   

    ศุกร์ที่ 10 กรกฎาคม 2569   เวลา 09.00 - 16.30    สัมมนาออนไลน์ผ่านระบบ ZOOM 

ประเดน็เด่นสัมมนา  
 ศาลยอมรับ ระเบียบข้อบังคบัเกีย่วกบั “การปรับลดขนาดองค์กร” (Company Downsizing) : โอกาส HR 
 HR ปรับปรุง “แบบฟอร์มใบลาออก” อย่างไรไม่เส่ียง ค่าชดเชย เลกิจ้างไม่เป็นธรรม ตามแนวค าพพิากษาปี69 
 HR แก้ไข “หนังสือเลกิจ้าง” (กรณต่ีางๆ) / “ใบลาออก” / “ระเบียบลาออก” / สัญญาจ้างทดลองงาน ฯลฯ  
 HR แก้ไขนโยบายความเป็นส่วนตัวของพนักงาน (Privacy Notice for Employees) รับมอืค าวนิิจฉัย PDPA 
 วนัิยและการลงโทษทางวนัิย / เลกิจ้าง / ค่าชดเชย / หนังสือเตือน / หนังสือเลกิจ้าง : ประเด็นใหม่น่าสนใจ HR 
 ข้อแนะน า จัดเตรียม แก้ไข ปรับปรุง สัญญาจ้าง ระเบียบ ประกาศ ค าส่ังของนายจ้าง ทั้งระบบ ตามแนวค า

พพิากษาฎกีาคดีแรงงาน (Supreme Court Decisions)  พรบ.คุ้มครองข้อมูลฯ (PDPA) มาตรการทางองค์กร 
 หนังสือยนิยอมให้หักค่าจ้าง / ระเบียบการลดค่าจ้าง  / ระเบียบการโยกย้ายพนักงาน / Standby Policy  ฯลฯ 
 "นโยบายป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ" (Anti-Sexual Harassment Policy) 

Power Harassment รับมอื กฎหมายอาญาใหม่  
 Social Media Policy / Computer & IT Policy / Data Disposal Policy : HR ใช้ประโยชน์ทางปฎบิัติ 

ปรับปรุง แก้ไข สัญญา นโยบาย ระเบียบ ที่เป็นประโยชน์ต่อ นายจ้าง + HRM  

HR แก้ไข ปรับปรุง “ระเบียบข้อบังคบั / สัญญาจ้าง / 
นโยบายบริษทั” ตามแนว ค าพพิากษาแรงงานใหม่ / ค า
วนิิจฉัย ก.แรงงาน / คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูล  

HR รับฟรี ไฟล์ตวัอย่าง การแก้ไขปรับปรุง ระเบียบฯ 

Organized by : Unique Seminar & Training   

ติดต่อ สัมมนาออนไลน์ที่ได้เบอร์  089-488-4535   หรือ   uniquethaitax@gmail.com     

www.uniqueseminar.com   สัมมนาออนไลน์ผ่านระบบ  ZOOM  

อ.ประสพชัย สินธุเสน  
ที่ปรึกษากฎหมายแรงงาน บริษัทช้ันน า 
อดีต แรงงานจังหวดั / ครส. ก.แรงงาน 



HR New Working Regulations & Contracts 2026  

 โพสต์ด่าเจ้านายในโซเชียล : บทเรียนจากศาลฎกีา เมื่อ 
“พืน้ทีส่่วนตัว” กลายเป็น “เหตุเลกิจ้างร้ายแรง”  

 ค าด่าผ่านคีย์บอร์ดราคาแพงหลกัแสน (ลูกจ้างเงินเดือน 
150,000) 

 ตั้งค่าความเป็นส่วนตัว (Privacy Settling) : เหตุใดศาล
ตัดสินให้เลกิจ้าง 

 ไม่ได้ระบุช่ือจริงในการโพสต์ : วธีิการเอาผดิลูกจ้าง  
 เทคนิคการเกบ็หลกัฐาน หากพบพนักงานโพสต์ในเชิงลบ  
 รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง นโยบายการใช้โซเชียลมีเดียของ

พนักงาน (Employee Social Media Policy) 
 รับฟรี ไฟล์ตัวอย่าง  คู่มือ Do’s & Don’ts ส าหรับพนักงาน 
 

 จุดยนื ก.แรงงาน : E-Termination Letter  
 การส่งหนังสือเลิกจ้างเป็นไฟล์ PDF ผ่าน Line, SMS หรือ 

Email : แนวปฎบิัติ HR ต้องท าอย่างไร? 
 ผลสมบูรณ์ตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน  
 วนัทีม่ีผลเลกิจ้าง กรณส่ีงหนังสือเลกิจ้างทาง Email / Line  
 ข้อสังเกต  “ลายมือช่ืออิเลก็ทรอนิกส์”  (E-Signature) ของ

นายจ้าง :  HR ควรท าอย่างไร?  
 การยนืยนัการรับทราบ กบัการ "หลกัฐานการรับทราบ" 

เช่น Screenshot ของการส่ง Line ทีข่ึน้ว่า "Read" หรือ 
Logs ของระบบ Email ไว้เป็นหลกัฐานหากมีการฟ้องร้อง 

 ข้อแนะน า HR ในการแก้ไข “ระเบียบข้อบังคับการท างาน”  
หรือ “สัญญาจ้าง” ให้สอดคล้องกบัจุดยนื ก.แรงงาน ใหม่ 

 E-Termination Letter กบั “การบอกกล่าวล่วงหน้า”   
 HR กบัข้อควรระวงัเมื่อต้อง ส่ง E-Termination Letter 

ทาง Application LINE  
 รับฟรี ไฟล์ตัวอย่าง การแก้ไข ระเบียบข้อบังคับ / สัญญา

จ้างแรงงาน  

 ท าไมศาลจึงยอมรับข้อความ “การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
และการลดอตัราก าลงัคน” 

 Update ค าพพิากษาใหม่ HR ช่วยชนะคดีเลกิจ้างไม่เป็น
ธรรม 

 ข้อแนะน า HR ทบทวนแก้ไขระเบียบข้อบังคับ “ปรับลด
พนักงาน / ยุบหน่วยงาน” 
 การก าหนดสิทธิการบริหารของนายจ้าง 
 หลกัเกณฑ์การคัดเลอืกพนักงาน (Selection Criteria)  
 ก าหนดขั้นตอนการเยยีวยาก่อนเลกิจ้าง 
 หลกัเกณฑ์การพจิารณาเลกิจ้างเน่ืองจากปรับโครงสร้าง  

 รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง การแก้ไขระเบียบข้อบังคับการท างาน 

  “การสมัครใจลาออก” ไม่ใช่เลกิจ้าง : การวางหลกัส าคัญ
ของศาลเกีย่วกบั “ใบลาออก”  

 ใบลาออก กบัการระบุข้อความ “สละสิทธิเรียกร้อง”  
 HR เตรียมใบลาออกอย่างไร ไม่ให้ลูกจ้างฟ้องว่า “ถูกข่มขู่

ให้ลาออก”  
 Timeline การลาออก กบัประเด็นที ่HR พงึระวงั 
 รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง “แบบฟอร์มใบลาออก”  

 กรณีศึกษา “ค่าวชิาชีพ ค่าต าแหน่ง และค่าประสบการณ์”  
 ความส าคัญ “ค่าจ้าง” ทีต้่องน ามารวมคิด “ค่าชดเชย” เมื่อ 

“เลกิจ้าง” 
 HR ก าหนดลกัษณะสวสัดิการอย่างไร ไม่เส่ียงเป็น “ค่าจ้าง” 
 รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง ระเบียบสวสัดิการพนักงาน  

ศาลยอมรับ Employee Social Media Policy  
โอกาส HR บริหารงานบุคคลในปี 2569  

หนังสือเลกิจ้างดิจิทลั (E-Termination Letter)  
เมือ่ ก.แรงงาน ยอมรับ HR รับมืออย่างไร?  

ศาลยอมรับ ระเบียบข้อบังคบัเกีย่วกบั “การปรับลด
ขนาดองค์กร” (Company Downsizing)   

HR ปรับปรุง “แบบฟอร์มใบลาออก” อย่างไรไม่เส่ียง 
ค่าชดเชย เลกิจ้างไม่เป็นธรรม 

การวางหลกัส าคญัตามค าพพิากษาปี 2569  

HR เตรียม “ระเบียบสวสัดิการพนักงาน” อย่างไรไม่
เส่ียง “ค่าจ้าง” “ค่าชดเชย” 
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 ข้อความที ่“ท าลาย” การเป็น สัญญามีก าหนดระยะเวลา  
 เทคนิคการก าหนดลกัษณะงาน ไม่เส่ียงค่าชดเชย 
 กรณีศึกษา “งานโครงการเฉพาะ” ทีม่ีก าหนดเวลาไม่เกิน 1 

ปี :  HR ร่างสัญญาอย่างไร ไม่เส่ียงค่าชดเชย 
 บทเรียนการ “ซอยสัญญาจ้างระยะส้ัน”  เพือ่เลี่ยงอายุงาน

และค่าชดเชย 
 รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง “สัญญาจ้างมีก าหนดระยะเวลา”  

 

 HR นายจ้าง ใช้ประโยชน์อย่างไร? 
 ข้อห้ามและข้อยกเว้นการหักค่าจ้าง 
 เงื่อนไขและวธีิการผ่อนช าระค่าเสียหาย  
 การพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานกบัการหักค่าจ้าง 
 HR รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง “บันทกึข้อตกลงยนิยอมชดใช้

ค่าเสียหายและการหักค่าจ้าง” 

 การเพิม่ประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) และการน า
ระบบไคเซน (Kaizen) มาใช้ 

 ข้อโต้แย้งลูกจ้าง “การเปลีย่นแปลงสภาพการจ้าง”  
 การปรับเปลีย่นพืน้ที่ท างาน / การปรับเปลีย่นวธีิการท างาน 
 แนะน าการปรับปรุง ข้อบังคับเกีย่วกบัการท างาน (Work 

Rules) สัญญาจ้าง 
 HR รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง การแก้ไข ระเบียบข้อบังคับและ

สัญญาจ้าง  

 เลกิจ้างปากเปล่าอย่างไรให้ชอบด้วยกฎหมาย : เมื่อลูกจ้าง 
“หัวหมอ” ไม่ยอมลงช่ือ  

 การเลกิจ้างด้วยวาจา โดยอ้างองิ “บันทกึการประชุม” : การ
วางหลกัส าคัญและใหม่ของศาล 

 เนือ้หาในบันทกึการประชุมที่ HR ควรก าหนด 
 ม.119 วรรคท้าย พรบ.คุ้มครองแรงงาน “ถ้านายจ้างไม่ได้

ระบุเหตุผลใน “หนังสือเลกิจ้าง” นายจ้างจะยกเหตุน้ันมา
อ้างภายหลงัไม่ได้” 

 ความเข้าใจผดิของ HR ทัว่ประเทศว่า จะต้องใช้ “หนังสือ
เลกิจ้าง” เท่าน้ัน 

 การวางหลักส าคัญของศาล  “สาระส าคัญของการรับรู้” 
ส าคัญมากกว่า “รูปแบบของเอกสาร” (Substance over 
Form)  

 ลูกจ้างไม่ยอมลงลายมือช่ือในหนังสือเลกิจ้างหรือบันทกึการ
ประชุม : ข้อแนะน าทางกฎหมาย 

 HR รับฟรี ไฟล์ตัวอย่าง “บันทกึการประชุมคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย” (อิงจากแนวค าพพิากษา)  

 HR ร่างระเบียบฯ “ค่าอาหาร”  ค่าเบีย้ขยัน และค่าอนิเซ
นทฟี (Incentive) อย่างไร ไม่เป็นค่าจ้าง 

 ข้อแนะน าส าหรับ HR และนายจ้างในการปรับปรุงระเบียบ
สวสัดิการ 

 เทคนิคการก าหนด เงื่อนไขการจ่าย ให้ชัดเจนว่า “ไม่เป็น
ค่าจ้าง”  

 เทคนิคการส่ือสารกบัลูกจ้าง ในสลปิเงินเดือนหรือสัญญา 
 HR รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง ระเบียบสวสัดิการพนักงานฯ   

HR เตรียม “สัญญาจ้างมกี าหนดระยะเวลา” อย่างไร
ไม่เส่ียงค่าชดเชย 

ข้อแนะน า HR ร่างสัญญามกี าหนดเวลาตามแนวค า
พพิากษาใหม่ 

เมือ่ศาลยอมรับ “บันทกึข้อตกลงยนิยอมชดใช้
ค่าเสียหายและการหักค่าจ้าง”  

HR ปรับปรุงระเบียบสวสัดิการพนักงานเกีย่วกบั 
ค่าอาหาร, ค่าเบีย้ขยนั และค่าอนิเซนทฟี (Incentive) 
อย่างไรไม่เป็น “ค่าจ้าง” : ค าวนิิจฉัย ก.แรงงาน ใหม่  

เมือ่ “บันทกึการประชุม” มสีถานะและผลทางกฎหมาย
เทยีบเท่า “หนังสือเลกิจ้าง” 

การวางหลกัส าคญัและใหม่ส าหรับ HR นายจ้าง 

HR แก้ไขระเบียบฯ รับมือการปรับเปลีย่นวธิีการ
ท างานของลูกจ้าง : ค าวนิิจฉัย ก.แรงงาน 
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 สิทธิลาเพือ่เลีย้งดูบุตรทีม่ีภาวะเจ็บป่วย : การก าหนดเง่ือนไข
การใช้สิทธิลา  

 สิทธิลาเพือ่ช่วยเหลอืคู่สมรส : สถานะคู่สมรส  เง่ือนไขเวลา  
ความยดืหยุ่น 

 ข้อแนะน าส าหรับ HR และนายจ้างในการปรับปรุงระเบียบ
ข้อบังคับ 

 การระบุข้ันตอนการขออนุมัติและการยืน่เอกสารใบรับรอง
แพทย์ 

 แนวปฏิบัติเร่ือง "คู่สมรส" และการจดทะเบียนสมรส 
 HR รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง แก้ไขปรับปรุง ระเบียบเกีย่วกบั 

สิทธิการลาเพือ่คลอดบุตร ฯลฯ  

 Talent Management กบัการท าสัญญาฝึกอบรมและชดใช้
ทุน 

 ข้อสังเกต “เหตุสุดวสัิย” ในสัญญาชดใช้ทุน 
 การค านวณค่าใช้จ่ายเมื่อลูกจ้างผดิสัญญา 
 HR ร่างข้อตกลงอย่างไรไม่เส่ียงผดิ พ.ร.บ.ว่าด้วยข้อสัญญา

ทีไ่ม่เป็นธรรม พ.ศ. 2540  
 สัญญาผูกพนัให้ชดใช้ทุน 2 เท่า : HR ร่างอย่างไรให้ 

"บังคับใช้ได้"  
 "ค่าเบีย้เลีย้ง-ค่าทีพ่กั-ค่าสวสัดิการ" ต้องน ามารวมเป็นค่า

ชดใช้ทุนหรือไม่? 
 แนวทาง การจัดเตรียมและแก้ไข "สัญญาส่งพนักงาน

ฝึกอบรม" ส าหรับ HR 
 HR รับฟรีไฟล์ ตัวอย่างข้อความสัญญารับทุนฝึกอบรม 

(แก้ไขปรับปรุงตามคดีนี)้ 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูลสุขภาพเพือ่เบิกจ่ายสวสัดิการค่า
รักษาพยาบาล : HR ควรท าอย่างไร? 

 Update ค าวนิิจฉัย คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูล (PDPC) 
 ประเด็นที ่ HR ควรแก้ไขนโยบายความเป็นส่วนตัวของ

พนักงาน 
 ข้อแนะน าการปรับปรุงแบบฟอร์มการขอเบิกสวสัดิการ 
 HR ยกเลกิแบบฟอร์มเดิม เพือ่ปฏิบัติตามแนววนิิจฉัย 

PDPC ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงสภาพการจ้าง ตามกฎหมาย
แรงงานหรือไม่? 

 ข้อแนะน า HR ปรับปรุงนโยบายการจัดเกบ็และท าลาย
ข้อมูล (Retention Policy) 

 ทบทวนระเบียบข้อบังคับเกีย่วกบัการท างาน เช่ือมโยงค า
วนิิจฉัย PDPC 

 HR รับฟรี ไฟล์ตัวอย่าง การแก้ไข นโยบายความเป็น
ส่วนตัวของพนักงาน (Privacy Notice for Employees) 
รับมือ ค าวนิิจฉัย PDPC 

 ลูกจ้างลากจิระยะยาว (เช่น 1 สัปดาห์)  "ต้องจ่ายค่าจ้างใน
วนัหยุดทีค่ร่อมอยู่ด้วยหรือไม่?"  

 กรณลีากจิพเิศษ (เกินกว่าที่กฎหมายก าหนด หรือการลา
ตามระเบียบบริษัท) 

 ข้อแนะน าการเพิม่นิยาม "ลากจิพเิศษ" หรือ "การลาโดยไม่
รับค่าจ้าง" ในข้อบังคับ  

 ท าไม HR ควรแยก สิทธิลากิจได้รับค่าจ้าง (ตามกฎหมาย 3 
วนั) แยกออกจาก "ลากจิพเิศษ"  

 เทคนิคการก าหนดเง่ือนไขการอนุมัติ ลากจิระยะยาว  
 HR รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง ระเบียบการลากจิระยะยาว  

HR แก้ไขปรับปรุงระเบียบเกีย่วกบั สิทธิลาเพือ่คลอด
บุตร สิทธิลาต่อเน่ืองเพือ่เลีย้งดูบุตร และสิทธิลาเพือ่

ช่วยเหลอืคู่สมรสซ่ึงคลอดบุตร  
ตามแนววนิิจฉัย ก.แรงงาน  

ระเบียบการลากจิระยะยาว : HR จัดการอย่างไร ไม่ให้
เสียเปรียบ + ได้ใจลูกจ้าง  

HR แก้ไขนโยบายความเป็นส่วนตัวของพนักงาน 
(Privacy Notice for Employees)  

รับมอืค าวนิิจฉัย PDPA 

สัญญาฝึกอบรมและชดใช้ทุน : HR ร่างอย่างไรไม่ให้
นายจ้างเสียเปรียบ ลูกจ้าง Happy 
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 มาสายบ่อย หักเงินรางวลัแล้ว “ออกจดหมายเตือน” ซ ้าได้
หรือไม่ : Update แนวค าพพิากษาใหม่ที ่HR ได้ประโยชน์ 

 
 มาสาย : การหักเงินรางวลั vs. ลงโทษทางวินัย 
 
 ข้อแนะน า HR แก้ไขระเบียบข้อบังคับการท างาน “สงวน

สิทธิจัดการพนักงานชอบมาสาย” :  แยก “สวสัดิการ” ออก
จาก “วนัิย” ให้ขาด  

 
 เทคนิคการใช้หลกั No Work No Pay ในการจัดการกบั

พนักงานทีช่อบมาสาย  
 
 รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง “ประกาศบริษัท เกีย่วกบัการรักษาเวลา

ท างานและการจ่ายเงินรางวลัจูงใจ” (จัดการปัญหามาสาย) 

 HR ใช้ “หนังสือรับสภาพหนี”้ ในการบริหารจัดกร 
พนักงานที่ท าให้เสียหาย / ทุจริต ได้อย่างไร?  

 
 หัวใจส าคัญของหนังสือรับสภาพหนี ้: กรณศึีกษาตามแนว

ฎกีาใหม่  
 
 การหักกลบลบหนี ้vs. การหักค่าจ้าง : ประเด็นส าคัญใน 

หนังสือรับสภาพหนี ้ 
 
 HR กบัเทคนิคการระบุเง่ีอนไขการหักกลบลบหนีใ้นสัญญา

จ้าง / ข้อบังคับ 
 
 รับฟรี ไฟล์ “หนังสือรับสภาพหนีแ้ละยินยอมให้หักเงินเพือ่

ชดใช้ความเสียหาย”  

 สัญญา Garden Leave คืออะไร ? : Update คดีครึกโครมที ่
ผู้บริหารไทย โดนฟ้องเรียกค่าเสียหาย !  

 
 วตัถุประสงค์ของ Garden Leave ส าหรับนายจ้าง  
 
 Garden Leave vs. Non-Competition Agreement (สัญญา

จ ากดัสิทธิการประกอบอาชีพ) : ความเหมือนที่แตกต่าง 
 
 HR ใช้ Garden Leave พร้อมกบั Non-Compete Clause 

ได้หรือไม่ อย่างไร?  เมื่อไรควรใช้ ควบคู่   
 
 การร่างสัญญา Garden Leave (Drafting Clauses) : แถม

ฟรี ไฟล์ตัวอย่าง Garden Leave Agreement / Clause  

 "ข้อมูลความลบั" ร่างอย่างไร ให้กว้างและครอบคลุม 
(Definition of Confidential Information)  

 
 ข้อก าหนดหน้าทีข่องลูกจ้าง (Obligations) 

 ห้ามท าส าเนา: ห้ามคัดลอกข้อมูลลงในอุปกรณ์ส่วนตัว 
(Thumb drive, Cloud ส่วนตัว) 

 ห้ามป้อนข้อมูลลง AI สาธารณะ 
 หน้าทีใ่นการแจ้งเหตุหากพนักงานพบว่าข้อมูลร่ัวไหล  

 
 ระยะเวลาการคุ้มครอง (Period of Confidentiality)

บทเรียน: ความลบัไม่ได้จบลงเมื่อลาออก 
 
 Exit Interview: ในวนัลาออก "หนังสือยนืยันการรักษา

ความลบัหลงัส้ินสุดการจ้าง"  

ศาลยอมรับ “ประกาศจัดการพนักงานชอบมาสาย”  
โอกาส HR นายจ้างทัว่ประเทศ  

“หนังสือรับสภาพหนี”้  
ท าไมศาลแรงงานยอมรับ + โอกาส HR !  

“Garden Leave” (ลาไปท าสวน)  
เทรนด์ใหม่ปี 69 ที ่HR ควรเตรียมพร้อม  

Non-Disclosure Agreement  
อพัเดทกรณศึีกษา ทีน่่าสนใจส าหรับ HR  
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 Anti-Sexual Harassment Policy : ข้อดีที ่HR ควรมี เพือ่
ประโยชน์ HRM + Compliance + Employer Branding  

 นิยามทีค่รอบคลุม (Definition) กระท าใดบ้างทีถ่ือเป็นการ
คุกคามทางเพศ :  กฎหมายใหม่ที ่HR ควรรู้  

 กระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม (Investigation Process) 
 บทลงโทษทางวนัิย (Disciplinary Action) 
 รับฟรี ไฟล์ตัวอย่าง Anti-Sexual Harassment Policy (ทั้ง

ภาษาไทย และองักฤษ)  
 รับฟรี ไฟล์ “แบบฟอร์มการร้องเรียนคุกคามทางเพศ”  

 Update การแก้ไข ป.อาญา “การใช้อ านาจคุกคามในที่
ท างาน” (Power Harassment)  

 รูปแบบการใช้อ านาจของหัวหน้างาน  
 “ลูกจ้างทีไ่ม่สุจริต” ใช้กฎหมายใหม่ “กดดัน” นายจ้าง / 

หัวหน้างาน : HR รับมืออย่างไร ?  
 รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง  “นโยบายการป้องกนัการใช้อ านาจ

คุกคามในทีท่ างาน”  (Power Harassment Policy)  
 รับฟรี ไฟล์  ตัวอย่าง  "แบบฟอร์มบันทึกการสอบสวน

พนักงานทีถู่กกล่าวหาว่าท า Power Harassment" 

 เลกิจ้างพนักงานทีล่าป่วยเทจ็ โดยไม่จ่ายค่าชดเชย : ร่าง
นโยบายอย่างไร?  

 รับฟรี ไฟล์ นโยบายใช้สิทธิลาป่วยและรักษาความซ่ือสัตย์ 

 HR ร่างข้อตกลงอย่างไรให้ นายจ้างมีสิทธิผ่อนจ่าย
ค่าชดเชยเป็นงวดๆ ได้ 

 ร่างข้อตกลงผ่อนจ่ายไม่ดี เส่ียง “ดอกเบีย้ในส่วนทีค้่างจ่าย
ค่าชดเชย 15% ต่อปี”  

 เทคนิคการขอความยินยอมของลูกจ้างในการผ่อนจ่าย 
 ข้อแนะน าการก าหนด เงื่อนไข (Condition) ทีด่ีภายใต้

ข้อตกลงผ่อนจ่าย 
 ข้อตกลงผ่อนจ่ายค่าชดเชย “เกษียณอายุ” (Retirement)  
 HR รับฟรี ไฟล์ “ข้อตกลงผ่อนจ่ายค่าชดเชยเป็นงวดๆ”  
 HR รับฟรี ไฟล์ “ข้อตกลงผ่อนจ่ายค่าชดเชยกรณี

เกษียณอายุ เป็นงวดๆ”  
 

 หลกัเกณฑ์การโยกย้าย (อ้างอิงบรรทดัฐานฎกีา)  - ความ
เป็นธรรม /  ความเท่าเทยีมทางวชิาชีพ /  ความสุจริต 

 การรักษาประโยชน์ของพนักงาน (Anti-Detriment 
Clause) 

 ค่าตอบแทนพเิศษ (Relocation Allowance)  ในกรณทีี่การ
โยกย้ายส่งผลต่อการเปลีย่นสถานที่ท างาน  

 การเขียน “สัญญาจ้าง” หรือ "Job Description (JD)" ให้
ยดืหยุ่น 

 รับฟรี  "แบบฟอร์มค าส่ังโยกย้ายพนักงาน (Official 
Transfer Letter)"  

 รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง  ระเบียบการโยกย้ายสับเปลีย่นหน้าที่
การท างาน  (Job Rotation & Transfer Policy)  

 
 

"นโยบายป้องกนัและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมดิหรือ
คุกคามทางเพศ" (Anti-Sexual Harassment Policy)  

รับมอื กฎหมายอาญา คุกคามทางเพศ 
ท าไมทุกบริษทั “ต้องม”ี !  

Anti-Power Harassment Policy  
HR รับมือ กฎหมายการใช้อ านาจคุกคามในทีท่ างาน 

เมือ่ศาลยอมรับ “ข้อตกลงผ่อนจ่ายค่าชดเชยเป็น
งวดๆ” : โอกาส HR นายจ้างทัว่ประเทศ 

ระเบียบการโยกย้ายสับเปลีย่นหน้าทีก่ารท างาน  
(Job Rotation & Transfer Policy)  
HR ร่างระเบียบตามแนวฎกีาใหม่  

“ลาป่วยเทจ็”  
HR ร่างนโยบายอย่างไร ตามแนวค าพพิากษาใหม่ 
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 Performance Improvement Plan (PIP) หรือ แผนการ
ปรับปรุงการปฎบิัติงานของพนักงานให้ดีขึน้  คืออะไร? 

 ท าไมศาลฎกีา (แผนกคดีแรงงาน) ตัดสินให้ นายจ้าง จ่าย 
“ค่าเสียหายเลกิจ้างไม่เป็นธรรม” ล้านกว่าบาท ให้กบัลูกจ้าง 

 ข้อผดิพลาดของ HR ในการใช้ Performance Improve-
ment Plan (PIP) ในคดีนีค้ืออะไร ?  

 “การเลอืกปฎบิัติ” (Discrimination)  เกีย่วข้องอย่างไรใน
การใช้ Performance Improvement Plan ส าหรับคดีนี้ 

 Update ค าพพิากษา ชนะคดีเลกิจ้าง ลากจิ ลาป่วยบ่อยคร้ัง  
 ข้อแนะน า HR ในการจัดเตรียม แผน PIP รับมือ เลกิจ้าง 
 HR รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง แผน PIP (กรณทีีน่่าสนใจ)   

 HR แก้ไข “สัญญาจ้าง / ระเบียบข้อบังคับ / นโยบายบริษัท” 
รับมือ ร่าง พรบ. เลอืกปฎบิัติต่อบุคคลฯ ได้อย่างไร?   

 ลกัษณะการบริหารบุคคล (HRM) ทีอ่าจเข้าข่ายเป็นการ
เลอืกปฎบิัติ  
 การสรรหาและคัดเลอืกบุคลากร (Recruitment) 
 การจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
 การใช้อ านาจบริหารจัดการของนายจ้าง (เช่น โยกย้าย) 
 การล่วงเกิน คุกคาม ก่อความเดือนร้อนร าคาญ 

 วนัิย และการลงโทษทางวนัิย 
 การเกษียณอายุ / โครงการ Early Retirement  
 การเลกิจ้าง / เลกิจ้างทีไ่ม่เป็นธรรม 
 การออกใบผ่านงาน / หนังสือรับรองงาน  

 
 กรณีศึกษาเปรียบเทยีบ ค าพพิากษาฎกีาคดีแรงงาน ข้อ

หารือ ก.แรงงาน “การเลอืกปฎบิัติต่อลูกจ้าง” 
 
 ปัจจัยเอือ้ให้ “ลูกจ้าง / กลุ่มลูกจ้าง” ฟ้องคดีตาม ร่าง พรบ.

เลอืกปฎบิัติ ต่อนายจ้าง 
1) ลูกจ้างใช้สิทธิได้หลายทาง   (กม.บัญญตัิชัดเจน) 
2) ยกเว้นค่าขึน้ศาล 
3) หน้าที่น าสืบ (Burden of Proof) ตกอยู่ทีน่ายจ้าง 
4) มาตรการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  
5) การคุ้มครองลูกจ้างผู้แจ้งเบาะแส (Whistleblower Pro-

tection)  
6) เลกิจ้างลูกจ้างที ่“ร้องเรียน” ถือเป็นการเลกิจ้างทีไ่ม่เป็น

ธรรม (Unfair Dismissal)   
7) ค่าสินไหมทดแทน (Compensation) 
8) ค่าเสียหายเชิงลงโทษ (Punitive Damages)  

 
 ลูกจ้างถูกเลอืกปฎบิัติ กบั การใช้สิทธิฟ้องร้องหลายทางของ

ลูกจ้าง : HR  เตรียมรับมือ หน่วยงานต่างๆ อย่างไร? 
 คณะกรรมการขจัดการเลอืกปฏิบัติต่อบุคคล  
 พนักงานตรวจแรงงาน 
 ศาลแรงงานกลาง (Central Labor Court)  
 คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
 ตลาดหลกัทรัพย์ / กลต.  
 ทนายความ ช่วยเหลือ การด าเนินคดีแบบกลุ่ม (Class 

Action)  
 
 นายจ้าง ไม่ได้จัดเตรียม “นโยบายการต่อต้านการคุกคาม 

ล่วงละเมิดในสถานประกอบการ” (Anti-Harassment in 
the Workplace) : เข้าข่ายผิดกฎหมายใหม่ หรือไม่ ? 

 

Last Update ค าพพิากษาฎกีาคดีแรงงาน 
ศาลฎกีาตัดสินให้ “ลูกจ้างชนะคด”ี กรณนีายจ้างใช้ 

Performance Improvement Plan (PIP)  
“แผนการปรับปรุงการท างาน”  ในการเลกิจ้าง  

HR รับมืออย่างไร?   

Update ร่าง พรบ.ขจัดการเลอืกปฎบัิติต่อบุคคล  
(Anti-Discrimination Law)  

ข้อแนะน า HR แก้ไข + ผนวก ระเบียบข้อบังคบัฯ  

HR ใช้ PIP เลกิจ้าง “ลูกจ้างลาป่วยลากจิบ่อยคร้ัง” 
ท าไมศาลฎกีายอมรับ แผน PIP ในคดีเลกิจ้าง    



HR New Working Regulations & Contracts 2026  

 เมื่อศาลไทยยอมรับ นโยบาย DEI : โอกาส HR ทัว่ประเทศ 
ในการบริหารงานบุคคล (HRM)  

 ลูกจ้างฝ่าฝืนนโยบาย DEI : ท าไมถือว่าผดิ “ร้ายแรง” เลกิ
จ้างโดยไม่ต้องจ่ายค่าชดเชย   

 HR รับฟรี ไฟล์ตัวอย่าง นโยบายบริหารความหลากหลายฯ  

 องค์ประกอบ และเงื่อนไขทีด่ีในการร่าง หนังสือเลกิจ้าง 
 ความส าคัญการ “ระบุเหตุเลิกจ้าง” ในหนังสือเลกิจ้าง  
 ข้อสังเกต “การลงลายมือช่ือของลูกจ้าง” ในหนังสือเลกิจ้าง 
 การระบุในหนังสือเลกิจ้างให้ลูกจ้างมารับค่าจ้าง  
 หนังสือเลกิจ้าง กบัข้อต่อสู้ “การเลกิจ้างทีไ่ม่เป็นธรรม”  
 HR รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง “หนังสือเลกิจ้าง”  

 ประเด็นที ่HR ควรระบุใน “หนังสือเลกิจ้าง เหตุกระท าผิด
ซ ้าค าเตือน” 

 ประเด็นที ่HR มักผดิพลาด ในการร่างหนังสือฯ  
 กรณีศึกษาตามค าพพิากษาฎกีาทีน่่าสนใจ 
 HR รับฟรี ไฟล์ตัวอย่าง “หนังสือเลกิจ้าง กรณผีดิซ ้าค า

เตือน” 

  HR รับฟรี ไฟล์“หนังสือเลิกจ้าง เพราะไม่ผ่านทดลองงาน”  

 HR แก้ไข ปรับปรุง “ระเบียบการลาออกของพนักงาน” 
อย่างไร เพือ่คุ้มครองสิทธินายจ้าง 

 ข้อความการสงวนสิทธิการเรียกค่าเสียหาย กรณลีูกจ้าง
ลาออก ไม่ถูกต้อง 

 HR รับฟรี ไฟล์ตัวอย่าง “ระเบียบการลาออกของพนักงาน” 

 เหตุใดศาลฎกีาในปี 2568 จึงยอมรับ “ระเบียบการ
ปฎบิัติงานของหัวหน้างาน / หัวหน้าแผนก” ในคดีเลกิจ้าง 

 การก าหนดเง่ือนไขการควบคุมดูแล / แนะน า 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ภายใต้ระเบียบฯ  

 HR รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง “ระเบียบการปฎบิัติงานของ
หัวหน้างาน / หัวหน้าแผนก”  

 ท าไม HR ควรจัดเตรียม ประกาศบริษัทการใช้งานระบบ
สารสนเทศและอเีมล : บทเรียนคดีแรงงานใหม่ 

 
 Property Rights vs. Privacy Rights:  อ านาจนายจ้างใน

การก าหนดกติกาต่อลูกจ้าง  
 
 รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง  ประกาศบริษัทการใช้งานระบบ

สารสนเทศและอเีมล  
 
 รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง บันทกึข้อตกลงยอมรับนโยบายการใช้

เทคโนโลย ี(IT Acceptable Use Agreement)  
 

นโยบายด้านการบริหารความหลากหลายและยอมรับ
ความแตกต่างของบุคคล (Diversity and Inclusion 

Policy) : ท าไมศาลไทย ยอมรับในคดีเลกิจ้าง ค่าชดเชย  

“หนังสือเลกิจ้าง”  
องค์ประกอบส าคญัที ่HR ควรรู้ ตามแนวฎกีาแรงงาน 

ศาลยอมรับ “ระเบียบการลาออก” กบัสิทธินายจ้าง
เรียก “ค่าเสียหายลาออกไม่ถูกต้อง” 

Update ค าพพิากษาปี 2568  

“หนังสือเลกิจ้างกรณผีดิซ ้าค าเตือน”  
การวางหลกัส าคญัของศาลฎกีา 

“หนังสือเลกิจ้างเพราะไม่ผ่านทดลองงาน”  
องค์ประกอบส าคญัที ่HR ควรรู้ ตามแนวฎกีาแรงงาน 

“ระเบียบการปฏบิัติงานของหัวหน้างาน”  
Update ค าพพิากษาปี 68 เป็นประโยชน์ HR นายจ้าง 

ประกาศบริษทัการใช้งานระบบสารสนเทศและอเีมล  
เมือ่ศาลยอมรับ HR ใช้ประโยชน์อย่างไร?  
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 พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ (PDPA)  ก าหนดหน้าที่
ของ “ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล” (Data Controller) จัดให้มี 
“มาตรการรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสม เพื่อป้องกันข้อมูลส่วน
บุ ค ค ล ร่ั ว ไ ห ล ”  ซ่ึ ง ร ว ม ถึ ง   “ม า ต ร ก า ร ท า ง
องค์กร” (Organizational Measures)  โดยเป็นเร่ืองที่ บริษัทต่างๆ 
ทั่วโลก ถูกปรับตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลมากที่สุด    แล้ว
มาตรการ  Organizational   ควรมีขอบเขตแค่ไหนเพียงใด   เป็น
ประเด็นทีฝ่่าย HR  องค์กรต่างๆ สอบถามมากทีสุ่ด    
 
 นายจ้าง ฝ่ายบุคคล (HR )  สามารถใช้ประโยชน์จาก  
มาตรการทางองค์กร  ตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ และ 
กม.ลูก ล่าสุด  เพื่อบริหารงานบุคคล ตาม พรบ.คุ้มครองแรงงานฯ 
ได้อย่างไร  เป็นประเด็นทีไ่ม่เคยมีการกล่าวถึงกนัเท่าไหร่นัก 
 
 มาตรการทางองค์กร (Organizational Measures) เช่ือมโยง
การบริหาร “พนักงาน”  เพื่อจ ากัดการเข้าถึง (Access)  การท า
นโยบาย สัญญา ค าส่ัง ควบคุมป้องกันไม่ให้ข้อมูลร่ัวไหลโดย
พนักงาน (Employee Data Leak) เป็นอีกประเด็นที่ฝ่ายบุคคล 
(HR) ควรพิจารณาก าหนดขอบเขตให้เหมาะกับองค์กรและ
สอดคล้องกบั พรบ.คุ้มครองข้อมูลฯ   
 
 HR นายจ้าง ปรับใช้  “กฎหมายอื่นๆ นอกจาก พรบ.
คุ้มครองแรงงาน”  เพื่อ “บริหาร + โต้แย้ง + เอาคืน” ลูกจ้าง ได้
อย่างไร เป็นประเด็นที ่HR  ส่วนใหญ่ไม่ค่อยรู้  !  
 
 Update คดีค่าปรับ PDPA 1.2 ล้าน ปี 2568 ล่าสุด  กับการ
ก าหนด มาตรการทางองค์กร PDPA   ทีฝ่่าย HR  ควรรู้ เพื่อปฎิบัติ
ตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูลฯ (PDPA Compliance) + HRM  
 
 

 

โรงพยาบาลเอกชนท าข้อมูลเวชระเบียนหลดุ  
เกดิเป็นกระแส ถุงขนมโตเกยีว 

 ท าไม คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูล (PDPC) ส่ังปรับสูงถึง 
1.2 ล้านบาท  

 ข้อแนะน า HR บริหารงานบุคคล ป้องกนั ข้อมูลร่ัวไหล  
 
 
 
 
 Update ค าวินิจฉัยของ “คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคลแห่งสิงคโปร์” (PDPC)  ตัดสินให้ นายจ้าง จ่ายค่าปรับ  
“ข้อมูลร่ัวไหล   โดยพนักงาน   จากการใช้กระดาษรีไซเคิล”   

 วิเคราะห์การออกนโยบายการใช้กระดาษรีไซเคิล ตาม พรบ.
คุ้มครองแรงงานฯ  +  พรบ.คุ้มครองข้อมูลฯ  ของประเทศ
ไทย และคดีค่าปรับ PDPA ล่าสุด (ประเทศไทย)  

 แจก (ตัวอย่าง)  Employee  Recycling  Policy  
 
 
 
 
 Update ค าพิพากษา คดีเลิกจ้าง “พนักงานที่กระท าผิด

เกีย่วกบัรหัสผ่าน” เลกิจ้าง ไม่ต้องจ่ายค่าชดเชย   
 ความเช่ือมโยง PDPA  ที ่HR ควรรู้   
 แจก (ตัวอย่าง)  Employee Password Protection Policy  

 
 
 
 

 คดีค่าปรับ“พนักงานลมื USB ทีม่ีข้อมูลส่วนบุคคล” ไว้ใน
ทีส่าธารณะ  

 Data Encryption Policy นโยบายการเข้ารหัสข้อมูล ของ
ลูกจ้าง  

 Employee Social Media Policy กบั PDPA  
 Employee Remote Access Policy กบั PDPA  
 Non-Disclosure / Confidentiality กบั PDPA   

Employee Recycling Policy  
(นโยบายการใช้กระดาษรีไซเคลิของพนักงาน)  

Update คดีค่าปรับ PDPA 1.2 ล้าน  
โอกาส HR บริหารงานบุคคล  

Employee Password Protection Policy  
(นโยบายของพนักงานเกีย่วกบัรหัสผ่าน) 

กรณศึีกษาอืน่ๆ HR ใช้ประโยชน์ PDPA  
เพือ่บริหารงานบุคคล (HRM) กม.แรงงาน  
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 ลงโทษทางวินัย เลิกจ้าง “ลูกจ้างระดับผู้บริหารสถาบัน
การเงิน เงินเดือน 600,000” : ประสบการณ์วทิยากรที่
น่าสนใจ 

 
 การโยกย้าย กบั การลงโทษทางวนัิย : ความเหมือนที่

แตกต่าง 
 อ านายโยกย้าย = ไม่ลดต าแหน่ง + ไม่ลดค่าจ้าง + ไม่กลัน่

แกล้ง : Update ค าพพิากษาวางหลกัส าคัญล่าสุด 
 
 Update ค าพพิากษาฎกีา “การลงโทษทางวนัิย โดยการลด

ค่าจ้าง ไม่ถือเป็นการหักค่าจ้าง / ไม่เป็นการเปลีย่นแปลง
สภาพการจ้าง”  

 ขอบเขตของวินัย “นอกสถานที ่ นอกเวลาท างาน” : ท าไม
นายจ้างท าได้ 
 ห้ามลูกจ้างประพฤติช่ัว นอกเวลางาน / สถานที่ท างาน 

ใช้บังคับได้ 
 
 การแสวงหาและน าเสนอ “พยานหลกัฐานดิจิทลั” (Digital 

Evidence) เพือ่ลงโทษทางวินัย 
 ประสบการณ์วิทยากร ในฐานะทีป่รึกษากฎหมาย ณ 

สถาบันการเงินช่ือดัง 
 
 “หลกัการให้อภัยโทษของนายจ้าง” (Doctrine of Employ-

er Condonation) : บทเรียน HR นายจ้างในช้ันศาล 
 เมื่อลูกจ้างปรับใช้การอภัยโทษของนายจ้าง โต้แย้ง

นายจ้าง  : Update กรณศึีกษาทีน่่าสนใจ 
 “ระยะเวลาการลงโทษในเวลาอนัสมควร” : พจิารณา

อย่างไร? 
 ความเส่ียง ค่าชดเชย เลกิจ้างไม่เป็นธรรม   
 Update ข้อพพิาทแรงงาน / ค าพพิากษาศาลแรงงาน  

 ลงโทษไปแล้ว จะน าความผดิน้ัน มาลงโทษอกีไม่ได้  
(Double Jeopardy in Employment) : Update การวาง
หลกัทีส่ าคัญของศาลแรงงาน 
 นายจ้างลงโทษซ ้าความผดิ : เมื่อใดท าได้ เมื่อใดท าไม่ได้ 

(Double Discipline: Is It Allowed?)  
 อพัเดทกรณศึีกษาตามแนวค าพพิากษาฎกีาทีน่่าสนใจ 

(Update Supreme Court decisions) 
 
 การลงโทษทางวนัิย “สิทธิรับฟังพยานหลกัฐาน” (“Right 

to be Heard”) : Update การวางหลกัทีส่ าคัญของศาล
แรงงาน 
 สิทธิรับฟังพยานหลกัฐาน คืออะไร (What is the right 

to be heard  or the right to a fair hearing?) 
 
 “การล่อให้ลูกจ้างกระท าผดิ” เพือ่ลงโทษทางวินัย   
 เมื่อใด HR ควรใช้วธีิ “ล่อให้ลูกจ้างกระท าผดิ”  
 ล่อซ้ือ / ล่อให้ลูกจ้างกระท าผดิ จะเป็นหลกัฐานในการ

ลงโทษลูกจ้าง ได้หรือไม่ ? 
 Update ค าพพิากษาทีศ่าลยอมรับ 
 ข้อแนะน า HR ใช้ประโยชน์จากการล่อให้ลูกจ้างกระท า

ผดิ 
 
 Update ประเด็น การพกังานลูกจ้างในระหว่างสอบสวน

ความผดิ : เมื่อใดนายจ้างกระท าได้  
 นายจ้างมิสิทธิลงโทษทางวินัย “ตามความเหมาะสม” : การ

วางหลกัทีส่ าคัญของศาล 
 ลงโทษลูกจ้างแตกต่างกนั มิใช่เป็นการเลอืกปฎบิัติ : Update 

การวางหลักส าคัญของศาล  
 การพจิารณาการกระท าของลูกจ้างว่าผดิวนัิย “ร้ายแรง” 

หรือ “ไม่ร้ายแรง” : Update กรณีศึกษาที่น่าสนใจ 
 
 การชิงลาออก ก่อนการสอบสวนเสร็จ : Update แนว

วนิิจฉัยศาลล่าสุด 
 สิทธิได้รับเงินตาม “กองทุนส ารองเลีย้ง

ชีพ” (Provident Fund) 

วนัิยและการลงโทษทางวนัิย   
ประเด็นใหม่ทีน่่าสนใจส าหรับ HR 

HR บริหารการเปลีย่นแปลงอย่างไร? 
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 Update ค าพพิากษาคดีความลบัทางการค้าทีน่่าสนใจ ปี 

พ.ศ.2567  
 
 ข้อมูลเกีย่วกบัรายช่ือ ทีอ่ยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ลูกค้าของ

บริษัท เป็นความลบัทางการค้าหรือไม่ ?  
 
 ท าไมศาลตัดสินให้บริษัทนายจ้างแพ้คดี 
 
  นายจ้างไม่ได้จัดให้มี “มาตรการที่เหมาะสมเพือ่รักษา

ความลบัทางการค้า” : ประเด็นส าคัญที่ท าให้นายจ้างแพ้คดี   
 
 องค์ประกอบความลบัทางการค้า ตามพระราชบัญญตัิ

ความลบัทางการค้า พ.ศ.2545   
 
 ข้อแนะน าการบริหารงานบุคคล (HRM) ทีเ่หมาะสมรับมือ

การวางหลักทีส่ าคัญของศาล  
 

 การวางหลักส าคัญของศาลเกี่ยวกบัการล่วงละเมิดทางเพศ 
(Sexual Harassment ) 

 การพสูิจน์เจตนาละเมิดสิทธิส่วนบุคคลและคุกคามทางเพศ
พนักงานหญงิ 

 
 ข้อสังเกตความผดิรับตาม ป.อาญาใหม่ “การติดตามคุกคาม

ในลกัษณะ Offline / Online Stalking”  
 
 ข้อแนะน า HR จัดเตรียม แก้ไข IT Policy / Privacy Poli-

cy / Anti-Harassment Policy   

 การประเมินผลการปฎบิัติงาน กบัการเลกิจ้างทีไ่ม่เป็น
ธรรม : คดีทีน่่าสนใจ 

 เลกิจ้างเพราะลูกจ้างมีพฤติการณ์ทีไ่ม่น่าไว้วางใจ : HR 
พสูิจน์อย่างไร? 

 เลกิจ้างเพราะลูกจ้างมีผลงานไม่ดี  หย่อนสมรรถภาพใน
การท างาน สุขภาพไม่ดี  

 ลาป่วย ลากจิ ขาดงานมาก กับการเลกิจ้างทีไ่ม่เป็นธรรม 
 เลกิจ้างผู้บริหาร / ผู้จัดการที่ EQ ต ่า เข้ากบัลูกน้อง เพือ่น

ร่วมงานไม่ได้ 
 อ านาจโยกย้าย กบัการเลกิจ้างทีไ่ม่เป็นธรรม  
 เลกิจ้างลูกจ้างทีก่ระท าการเป็นปฎปัิกษ์ต่อนายจ้าง ประมาท

เลนิเล่ออย่างร้ายแรง 
 การเลกิจ้างเน่ืองจากเลอืกจ้าง “ผู้รับเหมางานภายนอก” : 

ศาลยอมรับแนวทางการพสูิจน์รายจ่ายของนายจ้าง 
 เลกิจ้างเพราะลูกจ้างมี “หนี้สินรุงรัง”  : Update ค า

พพิากษาวางหลกัส าคัญ 
 เลกิจ้างเน่ืองจากนายจ้างประสบปัญหาทางเศรษฐกจิ 

(Economic Reason) ขาดทุน 
 ปรับลดพนักงาน เพือ่ความอยู่รอด 
 เลกิจ้างเน่ืองจากลูกจ้างใช้ เทคโนโลยไีม่เป็น / ใช้

ปัญญาประดิษฐ์  AI แทนงานของลูกจ้าง 

 ผู้จัดการ / พนักงาน ฝ่ายขาย (Sales) มีสิทธิได้รับค่า
ล่วงเวลาหรือไม่ ? 

 Update การตีความส าคัญของ ก.แรงงาน “งานเร่ขายหรือ
ชักชวนซ้ือสินค้า” 

 “จัดประชุมหลงัเลกิงาน นอกเวลาท างาน” ไม่ถือเป็นการ
ท างานล่วงเวลา : Update ค าพพิากษาล่าสุด 

 “ให้ลูกจ้างแสตนด์บายรองาน” ไม่ถือ เป็นการท างาน
ล่วงเวลา : Update ค าพพิากษาล่าสุด 

ข้อมูลลูกค้า (Customers’ Data) ถือเป็นความลบัทาง
การค้า หรือไม่ : ท าไมบริษทันายจ้างแพ้คดใีนช้ันศาล 

เลกิจ้าง “ผู้จัดการฝ่ายไอท”ี แอบติดกล้องวงจรปิด 
(CCTV) : Update ค าพพิากษาปี 2567  

“เลกิจ้างไม่เป็นธรรม” (Unfair Dismissal) :  
Update ประเด็นทีน่่าสนใจ 

การท างานล่วงเวลา : Update ประเด็นใหม่ทีส่ าคญั  
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 ข้อยกเว้นการหักค่าจ้าง เกินกว่าร้อยละ 10 ตาม พรบ.
คุ้มครองแรงงานฯ 

 การวางหลักที่ส าคัญของศาลฎีกา เกี่ยวกับข้อก าหนดใน
หนังสือยนิยอมให้หักค่าจ้าง 

 HR รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง หนังสือยินยอมให้หักค่าจ้าง
มากกว่าทีก่ฎหมายก าหนด 

 ตกลงลดค่าจ้าง แล้วต่อมาเลิกจ้าง : คิดค่าชดเชยจากอตัรา
ค่าจ้างใด ? : ข้อสังเกต “ระยะเวลาในการลดค่าจ้าง”  

 “ค าพพิากษา ทีป่ระชุมใหญ่ของศาล” : แนวตัดสินส าคัญ
ส าหรับ HR ทัว่ประเทศ  

 คดีใหม่ที ่“ทนายความ”  ไม่ได้รู้ : ท าไม HR ยิง่ต้องรู้ !  
 
 

 การลดค่าจ้าง สวสัดิการ ในช่วงเศรษฐกจิไม่ดี 
 นายจ้างลดค่าจ้าง กบัการท าข้อตกลงเป็น “หนังสือ”  
 ประเด็น “การเปลีย่นแปลงสภาพการจ้างโดยปริยาย” 
 HR รับฟรี ตัวอย่าง ไฟล์ ระเบียบเกีย่วกบัการลดค่าจ้าง  

 การก าหนดข้อจ ากัดสิทธิการจ่ายค่านายหน้า ตามแนวค า
พพิากษาฎกีา (แรงงาน) 

 สิทธิลูกจ้างทีจ่ะได้รับค่านายหน้า เมื่อ “ลาออก”  
 HR รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง ระเบียบการจ่ายค่านายหน้า 

 

 
 

 (ฎกีา) ลูกจ้างได้รับทุน ผดิสัญญาฯ : ค่าเสียหาย !  
 HR ร่างสัญญา กบั พรบ.ข้อสัญญาไม่เป็นธรรมฯ  
 HR รับฟรี ไฟล์ตัวอย่าง สัญญาชดใช้ทุน  

 
 

 
 ความส าคัญของ “ระเบียบสรรหาบุคลากร” ใน HRM   
 เหตุใดศาลจึงพิจารณาถึง ทฤษฎีการบริหารงานบุคคล 

เช่ือมโยง Recruitment 

 AI ปัญญาประดิษฐ์ กับข้อตกลง “ทรัพย์สินทางปัญญา” 
ภายใต้ สัญญาจ้างแรงงาน : ใครได้ลขิสิทธ์ิจาก AI ? 

 Employee AI Usage Policy : ประเด็นที่ HR พึงจัดเตรียม
รับมือ Digital Transformation  

 
 
 
 

 นายจ้างเรียกลูกจ้างประชุมนอกเวลาท างานปกติ ต้องจ่ายค่า
ล่วงเวลาหรือไม่ : Update ค าพพิากษาใหม่ทีน่่าสนใจ !  

 ข้อแนะน า HR ร่าง นโยบาย / ระเบียบ ฯ  

 องค์ประกอบของหนังสือเตือน ตามแนวค าพพิากษา 
 เมื่อศาล ยอมรับ  “หนังสือเตือนทางอิเล็กทรอนิกส์” : 

ประเด็นที ่HR พงึระวงัในการ ร่าง + ส่ง 
 ข้อสังเกต  การส่งหนังสือเตือนทางไลน์ (Application 

Line) :  ประเด็นใหม่ที ่ HR ควรรู้ !  
 5 ประเด็น หนังสือเตือนที ่HR มักผดิพลาด 

หนังสือยนิยอมให้นายจ้างหักค่าจ้างมากกว่าที่
กฎหมายก าหนด 

ระเบียบเกีย่วกบัการลดค่าจ้าง กบัประเด็นการ
เปลีย่นแปลงสภาพการจ้างโดยปริยาย 

ระเบียบการจ่ายค่านายหน้า : ก าหนดหลกัเกณฑ์
อย่างไรเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง 

ข้อตกลงลดค่าจ้างกบัการคดิค่าชดเชย   
Update ค าพพิากษา ทีป่ระชุมใหญ่ของศาล  

สัญญาส่งพนักงานอบรม / สัญญาชดใช้ทุน  

“ระเบียบการสรรหาบุคลากร(Recruitment Policy)   

ข้อตกลงเกีย่วกบัการใช้ AI ปัญญาประดิษฐ์ในการ
สร้างสรรค์งานของพนักงาน : ข้อแนะน าร่างสัญญา  

การประชุมนอกเวลางาน ไม่ถือท างานล่วงเวลา 
HR ร่างนโยบาย รับมือค าพพิากษาใหม่ได้อย่างไร? 

หนังสือเตือน (Warning Letter) 



HR New Working Regulations & Contracts 2026  

 ข้อตกลง และเงื่อนไขที ่HR ควรก าหนดในนโยบาย WFH  
 WFH กบัการใช้สิทธิการลา เช่น ลาป่วย ลากจิ ลาพกัผ่อน 
 Right to Disconnect : ประเด็นที ่HR พงึระวงั 
 HR รับฟรี ตัวอย่าง Work From Home Policy  

 
 
 
 

 ฎกีาแรงงาน การหักค่าจ้างเพือ่ชดใช้ความเสียหายนายจ้าง 
 ข้อพงึระวงัในการหักค่าจ้าง 
 เงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญา 
 HR รับฟรี ไฟล์ตัวอย่าง “หนังสือยนิยอมให้หักค่าจ้างฯ  

 
 
 
 หน้าที่นายจ้างในการออก “ใบส าคัญการท างาน” ตาม

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์  
 ฎกีา การก าหนดข้อความใน ใบส าคัญฯ ทีผ่ดิกฎหมาย 
 HR รับฟรี ไฟล์ตัวอย่าง “ใบส าคัญการท างาน” 
 

 เทคนิคการก าหนดหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข การลากจิธุระ  
 HR ร่าง “ลากจิฉุกเฉิน เร่งด่วน” / “ลากจิสะสม”  
 การลากจิทีไ่ม่สอดคล้องกบัเหตุทีแ่จ้ง  
 HR รับฟรี ไฟล์ตัวอย่าง ระเบียบการลากจิธุระอนัจ าเป็น  

 ก าหนดเงื่อนไขการจ่ายค่าคอมมิชช่ัน (Commission) 
 การก าหนดเงื่อนไข “ควบคุมพนักงานฝ่ายขาย” ตามแนว

ฎกีาแรงงานใหม่  

 
 

 ลบข้อมูลนายจ้าง =  จงใจท าให้นายจ้างได้รับความเสียหาย = 
เลกิจ้าง ไม่ต้องจ่ายค่าชดเชย? 

 Update ค าพพิากษาฎกีาน่าสนใจ เช่ือมโยง “เลิกจ้าง” + พรบ.
คอมพวิเตอร์ฯ  

 ข้อแนะน า HR การร่าง นโยบาย ป้องกนัข้อมูลนายจ้าง 
 รับฟรี ไฟล์ ตัวอย่าง นโยบายปกป้องข้อมูลดิจิทลัของนายจ้าง 

 
 
 
 

 Update ค าพิพากษาฎีกา ใหม่ที่ส าคัญส าหรับ HR ทั่ ว
ประเทศ 

 รับฟรี  File ตัวอย่าง ข้อตกลงหรือระเบียบในการให้นายจ้าง
หักค่าจ้างในวนัทีข่าดงาน 

 (ฎกีา) ศาลฯ ยอมรับ นโยบายประเมินผลการปฎิบัติงาน ใน
คดีเลกิจ้าง : เลกิจ้างผู้บริหาร ที ่Low Performance  

 HR กบัการใช้นโยบายประเมินผลฯ เพือ่การเลกิจ้าง 
 รับฟรี (ไฟล์) ตัวอย่าง นโยบายการประเมินผลปฎบิัติงาน 

 ศาลฎีกายอมรับ “การเปลี่ยนแปลงสภาพการจ้างโดย
ปริยาย” (ลดต าแหน่ง / ลดค่าจ้าง)  

 บันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาจ้าง (กรณีเปลี่ยน
ต าแหน่ง/ลดค่าจ้าง) : HR ควรร่างอย่างไร + แถมฟรี ไฟล์ 
ตัวอย่าง  

ข้อตกลงการท างานทีบ้่าน Work From Home   เมือ่พนักงาน “ลบข้อมูลในคอมพวิเตอร์ 
ของนายจ้าง” HR มสิีทธิด าเนินการอย่างไร 

ข้อตกลงหรือระเบียบในการให้นายจ้าง 
หักค่าจ้างในวนัทีข่าดงาน  

หนังสือยนิยอมให้หักค่าจ้างเพือ่ชดใช้ 
ความเสียหาย 

ใบส าคญัการท างาน 

ระเบียบการ “ลากจิธุระอนัจ าเป็น”  

ระเบียบควบคุมพนักงานฝ่ายขาย Sales  

นโยบายการประเมนิผลปฎบิัติงาน 
Employee Performance Appraisal Policy  

บันทกึข้อตกลงเปลีย่นต าแหน่ง/ลดค่าจ้าง 
เมือ่ศาลยอมรับ : โอกาส HR เตรียมข้อตกลง 
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 อ านาจการบริหารงานบุคคล บริษัท: HR ก าหนดเงื่อนไข
อย่างไร?  

 อ านาจโยก ย้าย ผู้แทนฯ  จากก รุง เทพฯ ไปท างานที ่
“ภาคใต้” : กรณศึีกษาทีน่่าสนใจ  

 ย้ายสถานประกอบการ vs. อ านาจโยกย้าย : ความเหมือนที่
แตกต่าง  

 สัญญาจ้างทดลองงาน ส าหรับพนักงาน ผู้บริหาร ฝ่ายขาย 
(Probation)  

 “ครบก าหนดทดลองงานแล้ว อาจทดลองงานต่ออีกได้” : ค า
พิพากษาฎีกาที่เป็นประโยชน์ ในการทดลองงาน “ผู้บริหาร
ฝ่ายขาย”  

 การนับอายุงาน ผู้แทน / ฝ่ายขายที ่“ผ่านการทดลองงาน”  
 ก าหนดเง่ือนไขการลาออก ของพนักงาน ผู้บริหาร / ผู้แทนฯ 

ฝ่าย Sales  
 
 คู่มือเพิม่เติมรายละเอยีดความลบั ส าหรับ ผู้แทน / ฝ่ายขาย  :  

คดีทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ HR  
 ผู้แทนฯ ฝ่าฝืน = ร้ายแรง = เลกิจ้าง ไม่จ่ายค่าชดเชย 
 ข้อสังเกต “การประกาศคู่มือฯ ให้ Sales ทราบ”  
 
 นโยบายการใช้ AI Chat GPT ส าหรับ ผู้แทน / ฝ่ายขาย 

การตลาด :  HR บริหารจัดการอย่างไร?  
 นโยบายเกีย่วกบั “ค่านายหน้า” จากการขายสินค้า : คดีสภาพ

การจ้างโดยปริยาย  
 นโยบายการใช้ส่ือโซเชียลมีเดียส าหรับ ผู้แทน ฝ่ายขาย(Sales 

Employee Social Media Policy)  
 นโยบายการใช้คอมพิวเตอร์ส าหรับ ผู้แทน / ฝ่ายขาย(Sales 

Employee Computer Usage Policy)  
 
 ท าสัญญาจ้าง “ผู้แทนฯ ใหม่” แตกต่างจาก “ผู้แทนฯ เก่า”  

 

 Update คดีศาลส่ังให้ “ลูกจ้าง จ่ายค่าเสียหายแก่นายจ้าง 
800,000” ฐานเปิดเผยความลับ :  ข้อแนะน า HR ในการใช้
ประโยชน์บริหารลูกจ้าง Sales  

 
 สัญญาจ ากัดสิทธิการประกอบอาชีพภายหลังส้ินสุดการจ้าง 

(Non-Competition Agreement)  
 
 ห้ามประกอบอาชีพ  “ระยะเวลา” “ขอบเขต / อาณาเขต”  
 HR ร่างสัญญาฯ อย่างไร ไม่เส่ียงผิด พรบ.ข้อสัญญาไม่เป็น

ธรรมฯ (Unfair Contract Terms) 
 
 นายจ้างท าข้อตกลงห้ามลูกจ้างไปเป็นหุ้นส่วนหรือเป็น

กรรมการกับบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการแข่งขันกับนายจ้าง
หลังจากออกจากงานแล้ว ข้อตกลงดังกล่าวใช้บังคับได้
หรือไม่? (ค าพพิากษาน่าสนใจ)  

 
 จ ากัดสิทธิห้าม “พนักงานฝ่ายขาย” ท างานกับคู่แข่ง 5 ปี 

(ค าพพิากษาน่าสนใจ) 
 
 สัญญาห้ามเปิดเผยข้อมูล หรือน าความลับไปเผยแพร่ (Non

-Disclosure Agreement)  
 การก าหนดค่าเสียหายไว้ในสัญญา กรณี ลูกจ้างฝ่ายขายผิด

สัญญา 
 Update ค าพิพากษาศาล ยอมรับ Non-Disclosure Agree-

ment (ลูกจ้างต าแหน่งฝ่ายขาย)  
 
 ข้อสังเกตการท า Non-Competition & Disclosure Agree-

ment  ในฉบับเดียวกนั 
 ต า แหน่ ง  “ผู้ จั ดก าร ฝ่ า ยขาย” ถื อ เ ป็นต า แหน่ งที่ มี

ความส าคัญต่อธุรกิจนายจ้าง : การวางหลักส าคัญของศาล
ฎกีา  

สัญญาจ้างแรงงาน  / ระเบียบข้อบังคบัการท างาน / 
นโยบายต่างๆ เพือ่บริหาร ลูกจ้าง ผู้บริหารฝ่ายขาย  

สัญญาจ ากดัสิทธิฯ  สัญญาห้ามเปิดเผยความลบั  
(NDA)  ส าหรับผู้บริหาร ผู้แทน / ฝ่ายขาย   



 

 

13:30 – 15:30                    ภาระภาษีมูลค่าเพิม่กบัธุระกรรมพาณิชย์อเิลก็ทรอนิกส์ ธุรกจิไอท ีและเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร 

                                           คุณชินภัทร วิสุทธิแพทย์   
                                           ผู้ เช่ียวชาญ และนักวิจัยด้านภาษีมลูค่าเพ่ิมกับธุรกรรมพาณิชย์อิเลก็ทรอนิกส์ , น.ม.(ภาษีอากร) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

  แนวทางการจดัเก็บภาษีมูลค่าเพ่ิมจากพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ตามประมวลรัษฎากร  
 การจดัเก็บภาษีมูลค่าเพ่ิมกบัธุระกรรมพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ของ OECD: หลกัการ แนวทางการ

ปรับใช้ 
 ภาระภาษีมูลค่าเพ่ิมกรณีการน าเขา้และส่งออกสินคา้ผา่นทางอิเลก็ทรอนิกส์ 
 การเสียภาษีมูลค่าเพ่ิมของธุระกรรมพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ “กรณีการใหบ้ริการท่ีกระท าใน

ต่างประเทศและไดมี้การใชบ้ริการนั้นในราชอาณาจกัร ” (การน าเขา้บริการ) :กรณีตวัอยา่ง การ
วางแผน และแนวทางแก้ไข 

 การเสียภาษีมูลค่าเพ่ิมของธุระกรรมพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์  “การใหบ้ริการท่ีกระท าใน
ราชอาณาจกัรและไดมี้การใชบ้ริการนั้นในต่างประเทศ” (การส่งออกบริการ)  :กรณีตวัอยา่ง 
การวางแผน และแนวทางแก้ไข  

 การตีความของกรมสรรพากรตามหนงัสือขอ้หารือภาษีอากรเก่ียวกบัธุรกรรมพาณิชย์
อิเลก็ทรอนิกส์: แนวทางการวางแผน และระงบัขอ้พิพาทกบักรมสรรพากร  

 
                                           ภาระภาษีจากการจ้างงานนอกระบบ (Outsourcing) ส าหรับธุรกจิไอท ี พาณิชย์อเิลก็ทรอนกิส์
และโทรคมนาคม  
 

 ภาระภาษีเงินไดแ้ละภาษีมูลค่าเพ่ิมจากการจา้งแรงงานนอกระบบ (Outsourcing) 
 จะจดัเตรียม Outsourcing Agreement เพ่ือใหป้ระหยดัภาษีไดอ้ยา่งไร  
 กรณีศึกษาและแนวทางแกไ้ขปัญหา 

 
15:30 – 15:45         Coffee Break  
 
15:45 – 17:00        การวางแผนภาษีศุลกากรในการน าเข้าซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ 
         ดร.สิทธิชัย  พรหมสุวรรณ  
         Customs and International Trade Manager, Deloite Touche Tohmatsu 

Jaiyos Ltd.  

 

      การดาวโหลดสินคา้ท่ีไม่มีลกัษณะทางกายภาพหรือสินคา้ดิจิตอลจะตอ้งเสียภาษีศุลกากร โดย
ถือเป็นการน าเขา้สินคา้หรือไม่  

      แนวทางการตีความ “ค่าสิทธิและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต” เพื่อประโยชน์ในการค านวณราคา

 

 

1) Name: ________________________________Position: __________________Email:_______________________ 

2) Name: ________________________________Position: __________________Email:_______________________ 

3) Name: ________________________________Position: __________________Email:_______________________ 

4) Name: ________________________________Position: __________________Email:_______________________ 

5) Name: ________________________________Position: __________________Email:_______________________ 

 

Company:  _______________________________________________________________ 

Tax ID No.:______________________________(   ) Head Office   (    ) Branch____________________________ 

Address: _______________________________________________________________ 

_________________________________Tel:___________________ Fax:____________  

Con- tact 

Per- son:   

ADMINISTRATIVE DETAIL  EASY WAYS TO REGISTER OR  ENQIURE 

FOR NORMAL REGISTRATION  

In order to avoid any inconvenient          

circumstances to delegates at the confer-

ence, payment should reach us 7 days after 

the registration form is submitted 

ENQUIRIES  

Please  call  our   conference  administrator 

Tel: 094-405-2459  if you need more       

Information about the seminar  conference 

CONFERENCE DATE 

ศุกร์ที ่10 กรกฎาคม 2569 
เวลา 09.00 - 16.30 น.  

สัมมนาออนไลน์ โปรแกรม ZOOM  

HR New Working Regulations & Contracts 2026  

       TELEPHONE :   094-405-2459 METHOD OF PAYMENT: 

(   ) Crossed cheque made payable to  

Unique Seminar & Training Co., Ltd.   

 

(   ) Bank Transfer to  

Unique Seminar & Training  Co., Ltd.   

  

(   )  SIAM COMMERCIAL BANK  

/ Chidlom    

Saving Account No. 008-2710867 

 

(   )  KRUNGSRI BANK /  

        Klongsan Branch   

Saving Account No.051-1-45661-5 
 

(Please kindly e-mail pay-in slip in-

cluding a copy of withholding tax docu-

ment to   uniquethaitax@gmail.com) 
ที่อยู่ในการจัดส่งเอกสาร  
นฤมล  แสงพระจันทร์ 

95 ถนนพระรามที่ 2 ซอย 25 ( สิรีธรแมนช่ัน )  
           แขวงบางมด  เขตจอมทอง  กรุงเทพฯ 10150   

ผู้ร่วมสัมมนา  รับฟรี !!!   ไฟล์  ตัวอย่าง ระเบียบฯ สัญญา ตามแนว พรบ.แรงงานใหม่ และ PDPA  

Email :   uniquethaitax@gmail.com  

Website :   http://www.uniqueseminar.com 

ที่อยู่ในการออกหัก ณ ที่จ่าย  
 

บริษทั ยูนิค เซมินา แอนด์ เทรนนิ่ง จ ากดั   ( ส านักงานใหญ่ ) 
เลขที ่61 ถนนพระรามที ่2  ซอยพระรามที ่2 ซอย 27   
แขวงบางมด  เขตจอมทอง  กรุงเทพมหานคร 10150 

Tax ID No: 0105550042885 

  รายจ่ายค่าสัมมนาออนไลน์ ลงเป็นรายจ่ายทางภาษไีด้ 200%   สอบถามเพิม่เติม  089-488-4535 

Fee for one delegate  

(Fee include Online Seminar,  

Materials, and Formats) 

 

1 Person   2-5 Persons  

Registration Fee   4,000.00      5,000.00 

VAT 7% (+)     280.00         350.00 

Withholding Tax 3% (-)     (120.00)        (150.00) 

TOTAL PAID   4,160.00      5,200.00 


